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1- AMAC

Aydin Biiyiliksehir Belediyesi Stratejik Plan Hazirlik Programinin temel amaci,
Belediyemizin ikinci stratejik planinin (2020-2024) hazirlanma siirecine rehberlik etmektir.

Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi igin hazirlik siirecinin de
planlanmas1 gerekmektedir. Hazirlik planinin amaci; tiim c¢alisanlarca planlama siirecinin
sahiplenilmesinin saglanmasi, organizasyonun olusturulmasi, ihtiyaglarin tespit edilmesi ve is
planinin olusturulmasidir.

Belediye stratejik plani yalnizca belediye tiizel kisiligi i¢inde yer alan daire, miidiirliik,
sube gibi hizmet veya destek birimlerine yon veren bir belge degildir. Ayn1 zamanda,;

1) Belediyelere bagli, ayri biitgeli ve kamu tiizel kisiligine haiz su ve kanalizasyon,
ulastirma ve benzeri hizmetleri yiiriiten bagl idareler ve

2) Belediyelerin dogrudan ya da bagl idareleri ve ortak olduklar1 sirketlerce
sermayesinin yiizde 50’sinden fazlasina sahip olunan belediye sirketlerine stratejik bir ¢cergeve

sunar.

2-  KAPSAM

Hazirlik programi, Belediyemizin stratejik planmin (2020-2024) hazirlik siire¢c ve

yontemine iliskin usul ve esaslar1 kapsamaktadir.

3- DAYANAK

Bu hazirlik programi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile Belediyeler Igin Stratejik

Planlama Rehberi’ne dayanilarak hazirlanmigtir.

4-  MODEL

Biiytliksehir Belediyemiz 2020-2024 donemi stratejik planlama caligsmalar1 asagidaki
model ¢ercevesinde yiiriitiilecektir. Buna gore ‘‘Hazirlik Programinin Olusturulmasi’” bagligt

ile baslayan siireg ‘‘Izleme ve Degerlendirme’” bashig1 ile sonlandirilacaktir.
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5-  YONTEM VE SUREC

Stratejik planin hazirlanmasi ve uygulanma siireci alti asamadan olusmaktadir. Bu
asamalar: Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi, Gelecege Bakis, Strateji Gelistirme,

Stratejik Plamin Sunulmasu ile Izleme ve Degerlendirme asamalaridir.

5.1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama hazirlik ¢alismalari {i¢c temel asamadan olusur. Bunlar;

<> Planin sahiplenilmesi
<> Planlama siirecinin organizasyonu
<> Hazirlik programinin olusturulmasidir.

5.1.1 Planin Sahiplenmesi

Stratejik planlamanin basaris1 ancak belediyenin tiim c¢alisanlarinin = plam
sahiplenmesiyle miimkiindiir. Stratejik planlama belediye igerisinde belirli bir birimin ya da
kisinin sorumlulugu olarak goriilmemelidir. Plan hazirlamak ve belediyeyi bu plan
dogrultusunda yonetmek belediye yonetiminin temel sorumlulugudur.

Biiyliksehir Belediye Baskanimiz tarafindan Stratejik Planin hazirlanma siirecine

girildigini Genelge 2019/1 ile tiim birimlere duyurularak hazirlik ¢alismalarina baslanilmistir.

5.1.2 Planlama Siirecinin Organizasyonu

Stratejik planlama katilimei bir planlama yaklasimidir. Belediye icerisinde Bagkandan
baslayarak her diizeydeki calisanlarin katilimini gerektirir. Stratejik planlama siirecine
katilacak temel aktorler ve {iistlenilecek islevler bu asamada belirlenir. Stratejik planlama

stirecine dahil olmasi gereken kisi, birim ve ekipler asagida yer almaktadir.

Aydin Biiyiiksehir Belediyesi Baskani
Biiytiksehir Belediye Bagskanimiz tarafindan, stratejik planlama ¢alismalarinin basladig

genelge (Genelge 2019/1) ile duyurulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu
Strateji Gelistirme Kurulu Genelge 2019/1 ile kurulmus olup; Kurul, Biiyiiksehir
Belediyemiz 2020-2024 Stratejik Planinin hazirlanmasi, stratejik planlama siirecinin hazirlik

programina uygun olarak yiiriitiilmesi, stratejik planlama ekibini ve hazirlik programin
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onaylanmasi, siirecin ana asamalari ile ¢iktilarin1 kontrol edilmesi, harcama birimlerinin
stratejik planlama siirecine aktif katilimini saglanmasi ve tartismali hususlar1 goriisiip karara
baglar. Alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklari ile taslak amaclar ve hedef
kartlarin1 degerlendirerek nihai hale getirir. Kurul toplanti giindemini Biiyliksehir Belediye
Baskan1 belirler ve toplanti sonucu alinan kararlar Biiyiiksehir Belediye Bagkani bilgisine

sunulur. (Ek-1)

Stratejik Planlama EKkibi

Stratejik Planlama Ekibi; Genel Sekreter Yardimcisi baskanliginda, Mali Hizmetler
Dairesi Bagkanligi’nin koordinasyonunda, harcama birimlerinin temsilcileri ile Mali Hizmetler
Dairesi Bagkanlig1 yoneticisinden olusur.

Ekip; hazirlik programimin olusturulmasi, stratejik planlama siirecinin hazirlik
programina uygun olarak yuriitiilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji
Gelistirme Kurulunun onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumludur. Ekip
baskant; ekibin olusturulmasi, ¢alismalarin planlanmast, ekip i¢i gérevlendirmelerin yapilmasi,
ekip tiyelerinin motivasyonu ile ekip ve iist yonetim arasinda esgiidiim saglanmasi gorevlerini

yerine getirir. (Ek-2)

Stratejik Plan Calisma Grubu

Veri toplama ve degerlendirme, analiz yapma, belge yonetimini saglama, Stratejik
Planlama Ekibi calismalarina yon verme ve Stratejik Planlama Ekibi ile Strateji Gelistirme
Kurulu arasindaki koordinasyonu saglama gorevini yiiriiten Stratejik Plan Calisma Grubu; Mali
Hizmetler Dairesi Bagkanligi’nin bagli oldugu Genel Sekreter Yardimcisi, Mali Hizmetler
Dairesi Baskan1 ve Daire Bagkanlig1 biinyesindeki calisanlardan ve uygun goriilen diger
kisilerden olusur. Stratejik Plan Calisma Grubunda yer alan kisilerin listesi Ek-3 ‘de yer

almaktadir.

Harcama Birimleri

Stratejik Planda belirlenen amaclar, hedefler ve ilgili performans gostergeleri ile
risklerin takibi, uygulanmasi tamamen hedeften sorumlu harcama biriminin
sorumlulugundadir. Hedefle iliskili isbirligi yapilacak birimin bulunmasi halinde;
isbirligi yapilacak birimlerin yapmasi gereken is ve islemlerin takibini, bizzat hedeften

sorumlu birim yapacaktir. Bu nedenle Stratejik Plan hazirligi doneminde; ilgili amag, hedef
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ve performans gostergelerinin belirlenmesi agsamasinda her bir harcama biriminin etkin katilimi

ve farkindaligi son derece 6nemlidir. Mali Hizmetler Dairesi Bagkanligi sadece Stratejik Plan

¢alismalarinin koordinasyonundan sorumludur.

Harcama birimleri, Biiyliksehir Belediye Baskani tarafindan yayimlanan Stratejik
Planlama Genelgesinde belirtilen nitelikleri haiz personeli stratejik planlama ekibinde
gorevlendirir.

Bu personelin stratejik plan hazirlik ¢alismalarina yeterli zaman ayirabilmesi ve aktif
katilim gosterebilmesi i¢in harcama birimi yoneticilerince kolaylik gosterilir.

Stratejik planlama ekibi tarafindan gerekli goriildiigli durumlarda, ekibin ¢aligmalarina
katki saglamak amaciyla ekip tyeleri ile birlikte calismak iizere harcama birimlerinden
temsilcilerin katilacag alt calisma gruplari olusturulabilir. Bu ¢alisma gruplarina ilgisine gore
harcama birimi biinyesindeki alt birimlerden deneyimli personelin aktif katilimi ilgili harcama
birimi yOneticisince saglanir. Ayrica harcama birimleri, belirlenen raporlama donemlerinde

sorumlu olduklar1 hedeflerin ger¢ceklesme sonuglarinin izleme ve degerlendirmesini yapar.

Mali Hizmetler Dairesi Baskanhgi

Mali Hizmetler Dairesi Baskanligi’nin gorevi stratejik plani hazirlamak degil, plan
calismalarini koordine etmektir.

Mali Hizmetler Dairesi Bagkanligi tarafindan; Stratejik Plan Genelgesi hazirlanarak
Biiytiksehir Belediye Bagkanimizin uygun goriisiine sunulmustur.

Toplantilarin organizasyonu, belediye i¢i ve dist iletisimin saglanmasi ve belge yonetimi
gibi destek hizmetleri Mali Hizmetler Dairesi Baskanligi tarafindan gergeklestirilir. Bu
stirecteki her tiirlii resmi yazigsma Mali Hizmetler Dairesi Bagkanligi araciligiyla yapilir. Mali
Hizmetler Dairesi Baskanliginin plan hazirlama, uygulama ile izleme ve degerlendirme
stireglerindeki tecriibesini gerekli durumlarda Strateji Gelistirme Kuruluna, stratejik planlama
ekibine ve harcama birimlerine aktarmasi gerekir. Mali Hizmetler Dairesi Bagkanlig1 6zellikle
stratejik planin biitiinselliginin saglanmasi ve bu siirecte ortak bir dilin olusturulmasi agisindan

onemli rol Ustlenmektedir.

5.1.3 Hazirhik Program
Aydin Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi, Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan hazirlanmis ve Mali Hizmetler Dairesi Bagkanlig1 tarafindan Strateji

Gelistirme Kurulunun goriisiine sunulmustur.
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Strateji Gelistirme Kurulunun goriigleri sonrasinda hazirlik programina son sekli
verilerek, nihai hazirlik programi, Biiyliksehir Belediyemiz Baskanimiz tarafindan tiim
birimlerimize go6nderilmistir. Ayrica hazirlik programi belediyenin internet sayfasinda

duyurulmustur.

Siire¢c Asamalar ve Gerceklestirilecek Faaliyetler

Stratejik plan hazirlama siireci; Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Y&netmelik, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlara Dair Teblig,
Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu, Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberi
ve ilgili mevzuat esas alinarak planlanmistir. Kalkinma Planlar1 ve yillik programlar dikkate
alinarak hazirlanacak olan 2020-2024 willar1 Stratejik Planimiz, Biiyiiksehir Belediye

Meclisinin onay1 sonrast yiiriirliige girecektir.

Stratejik Plan Hazirlama Takvimi
Bu kapsamda olusturulan Stratejik Plan Hazirlama Takvimi, hazirlik programi ekinde

yer almaktadir. (Ek-4)

Egitim Ihtiyaci

Stratejik planlama ¢aligmalarinda gérev alacak veya katilim saglayacak ekip ve kurul
tiyelerinin belirli bir diizeyde stratejik planlama kavramlarina hakim olmalar1 beklenmektedir.
Stratejik planlama ekibinin, stratejik planlama siirecini yonlendirecegi diistintilerek ekip de
gorev alacak personelin kavramlari 6ziimsemis diizeyde olmalart ¢ok biiyiikk 6nem arz
etmektedir.

Planlama c¢alismalarinin saglikli bir sekilde yiriitiilmesi ve siire¢ yonetiminin

uygulanabilir olmas1 i¢in agagida yer alan konularda egitim alma ihtiyact dogmustur.

<> Katilimeilarin Stratejik Yonetim ile ilgili temel kavramlar hakkinda bilgi edinmesi
X8 SWOT Analizi (Gii¢lii Alanlar, Gelismeye Acik Alanlar, Firsatlar, Tehditler)

- Stratejik Yonetim Siirecinin ayrintili olarak tanimlanmasi

<> Kurumun Paydaslar1, Miisterileri, Uriin/Hizmetleri,

X Kurumun Misyonu, Vizyonu

X Kurumun Degerleri,

- Kurumun Stratejik Amagclari, Hedefleri,
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DX Faaliyet ve Projeler

X Kurumun Performans Gostergeleri, Riskler ve Kontrol Faaliyetleri
<> Katilimeilarm Stratejik Plan Izleme ile ilgili temel kavramlar ve siire¢ hakkinda bilgi
edinmesi

Bu dogrultuda; Mali Hizmetler Dairesi Baskanlig1 koordinesinde Stratejik Planlama
Ekibi iiyelerine ve harcama birimi katilimcilarina TUBITAK Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare
Enstitiisii (TUSSIDE) tarafindan 12-14 Haziran ve 19-21 Haziran tarihleri arasinda egitim

verilmigtir.

5.2. DURUM ANALIZIi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizinde “neredeyiz” sorusunun
cevabi aranir.

Belediyemizin gelecege yonelik amag ve hedefler gelistirebilmesi i¢in gegmiste neleri
basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulasamadig1 ve bunun nedenleri, mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugu, hangi yonlerinin gelismeye agik oldugu ve belediyemizin kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismeler degerlendirilir. Dolayisiyla bu analiz, belediyemizin
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olarak stratejik planlamanin diger agsamalari
icin gliclii bir temel olusturacaktir.

Stratejik planlama ekibi, gerekli goriilmesi durumunda alt ¢alisma gruplari olusturmak
suretiyle durum analizi ¢alismalarini yiiriitecektir. Alt caligma gruplari, stratejik planlama ekibi
iyelerinin liderlik edecegi sekilde harcama birimlerinden katilimcilarla olusturulacaktir.

Durum analizinde asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilacaktir:

+» Kurumsal tarihge

% Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi

% Mevzuat analizi

% Ust politika belgeleri analizi

% Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

+* Paydas analizi

¢ Kurulus ici analiz

% Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel (PESTLE) analiz
% Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi.

Ayni zamanda genis Kkitlelerin goriis ve Onerilerinin alinabilmesi i¢in i¢ ve dis
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paydaslara ilgisine gore anket, toplanti, calistay diizenlenmesi de planlanmaktadir. S6z konusu

calismalara ilave olarak belediyemizin ihtiya¢ duyacag farkli analizler de yapilabilecektir.

5.3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde belediyemizin misyon, vizyon ve temel degerler bildirimleri
belirlenir. Misyon, vizyon ve temel degerler bir belediyenin uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Belediyemizin gelecege bakis
bildirimlerinde netlik saglamanin faydalar1 s6yle siralanabilir:
<> Planlar arasinda devamhihigir saglamasi: Her stratejik plan doneminde gelistirilen
ama¢ ve hedeflerin birbirinin devami veya tamamlayicis1 olarak vizyona dogru ilerleme
saglamasinda yonlendirici olur.
<> Tutarsizliklar: 6nlemesi: Hazirlanan stratejik planlarin kendi icinde tutarli olmasini
saglar. Ge¢gmis ve gelecek donemdeki planlarin birbirleriyle ¢eliskili olma ihtimalini azaltir.
<> Giinii kurtarma yerine uzun vadeli perspektif saglamasi: Kisa vadeli firsatlara
odaklanmak yerine gili¢lii bir kurumsal yapinin olusturulmasini ve uzun vadeli stratejik

diisiincenin yerlesmesini saglar.

5.4. STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGELERININ BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, belediyenin gelecege yonelik “ideal” ve “ortak™ bakisini yansitir.
Belediyenin vizyonuna ulagsmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar
cergevesinde amaglar ve bu amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir.

Bu asamada Biiyiiksehir Belediyemizin uygulanmakta olan 2015-2019 stratejik
planinda yer alan ilkeler, stratejik amaglar ve hedefler gozden gegirilerek 2020-2024 donemi
i¢in yeni stratejik amag, hedef ve performans gostergelerinin belirlenmesi amaglanmaktadir.

Taslak ama¢ ve hedeflere iliskin ¢aligmalar stratejik planlama ekibinin
koordinasyonunda harcama birimlerinin katithmiyla yiiriitiilecektir. Mali Hizmetler Dairesi
Bagkanlig1 tarafindan konsolide edilen taslak hedef kartlar1, Strateji Gelistirme Kurulunca nihai
hale getirilecektir. (Ek-4)

5.5. STRATEJIK PLANIN SUNULMASI

Stratejik plan, Biiyiiksehir Belediye meclisince onaylandiktan sonra kamuoyuna

aciklanir ve ilgili y1lbasinda yiirtirliige konulur.
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5.6. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi
gerek planin basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis
edilmesi agisindan vazgegilmez bir husustur.

Performans gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin gerceklesme sonuglarinin belirli
bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak ydneticilerin
degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur. Degerlendirme ile stratejik planda
yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve
stirdiiriilebilirligi analiz edilir.

Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin
harcama yetkilisinin; hedeflerin gergeklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak
toplulastirilmas: ve iist yOneticiye sunulmasi ise Mali Hizmetler Dairesi Bagkanliginin

sorumlulugundadir.

[11]



AYDIN BUYUKSEHIR BELEDIYESI 2020-2024 STRATEJIK PLANI
HAZIRLIK PROGRAMI

EKLER:

EK-2: Stratejik Planlama Ekibi Uye Listesi

S,'\E)A ADI SOYADI HARCAMA BiRiMi
1 BULENT BOZBAS GENEL SEKRETERLIK- SP EKIBI BASKANI
2 UMIT ERKAN IMAR A.S. GENEL MUDURLUGU
3 M. VOLKAN ZEYTIN MALI HIZMETLER DAIRESI BASKANLIGI
4 SELIN YILDIRIM MALI HIZMETLER DAIRESI BASKANLIGI
5 OMER TAYYARE MALI HIZMETLER DAIRESI BASKANLIGI
6 SEMIH CANTURK MALI HIZMETLER DAIRESI BASKANLIGI
7 NIHAL ERDOGAN 1. HUKUK MUSAVIRLIGI
8 PINAR YILMAZ TAS 1. HUKUK MUSAVIRLIGI
< : BASIN YAYIN VE HALKLA ILISKILER
9 CRCRRCTTT g DAIRESI BASKANLIGI
BASIN YAYIN VE HALKLA ILISKILER
10 A=/ VOIS DAIRESI BASKANLIGI
11 CEMAL CETIN BILGI ISLEM DAIRESI BASKANLIGI
12 F. BERNA SAKAR BILGI ISLEM DAIRESI BASKANLIGI
- CEVRE KORUMA VE KONTROL DAIRESI
13 | MEHMET EMRE AKOGLU BASKANLIGI
CEVRE KORUMA VE KONTROL DAIRESI
14 NALAN DOLMACI BASKANLIGI
15 BUSE UYGUR DENIZCILIK DAIRESI BASKANLIGI
16 CAFER ARSLAN DENIZCILIK DAIRESI BASKANLIGI
. DEPREM RISK YONETIMI VE KENTSEL
17 DILEK ARICI IYILESTIRME DAIRESI BASKANLIGI
. y DEPREM RISK YONETIMI VE KENTSEL
18 DILSAT ERDOGMUS IYILESTIRME DAIRESI BASKANLIGI
19 KAZIM SIMSEK DESTEK HiZMETLERI DAIRESI BASKANLIGI
20 GOKHAN BASARAN DESTEK HiZMETLERI DAIREST BASKANLIGI
21 OZLEM AKSIT EMLAK VE ISTIMLAK DAIRESI BASKANLIGI
22 EMRE GURSES EMLAK VE ISTIMLAK DAIRESI BASKANLIGI
23 SERHAN PEKAYDIN FEN ISLERI DAIRESI BASKANLIGI
24 SONER KABASAKAL FEN ISLERI DAIREST BASKANLIGI
25 EZGI TOKER IMAR VE SEHIRCILIK DAIRESI BASKANLIGI
26 MELIH GURCAY IMAR VE SEHIRCILIK DAIRESI BASKANLIGI
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27 | HASAN HUSEYIN UYSAL | INSAN KAYNAKLARI DAIRESI BASKANLIGI
. . INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM DAIRESI
28 HAFIZE GIRGIN BASKANLIGI
29 SERKAN CAKIROGLU ITFAIYE DAIRESI BASKANLIGI
. KULTUR VE SOSYAL ISLER DAIRESI
30 H. UTKU GUNGOR BASKANLIGI
« KULTUR VE SOSYAL ISLER DAIRESI
31 OMER VATANSEVER BASKANLIGI
< A A KULTUR VE SOSYAL ISLER DAIRESI
32 TUGBA OZTURK BASKANLIGI
: < « MAKINA IKMAL BAKIM VE ONARIM
33 | BEKIR CAGATAY OZENC DAIRESI BASKANLIGI
MAKINA IKMAL BAKIM VE ONARIM
34 MEHMET KAPLAN DAIRESI BASKANLIGI
: MAKINA IKMAL BAKIM VE ONARIM
35 VELI DURGE DAIRESI BASKANLIGI
MURUVET . : : <
36 KUCUKKAPLAN MALI HIZMETLER DAIRESI BASKALIGI
37 MEHMET GULTAS MUHTARLIK ISLERI DAIRESI BASKANLIGI
38 KAMIL CATAL MUHTARLIK ISLERI DAIRESI BASKANLIGI
39 DEMET DOGRUYOL PARK VE BAHCELER DAIRESI BASKANLIGI
. : i PARK VE BAHCELER DAIRESI DAIRESI
40 | ISMAIL BARIS OZTURK BASKANLIGI
41 HALIL CAPAKCIOGLU SAGLIK ISLERI DAIRESI BASKANLIGI
42 RAMAZAN TOZLU SAGLIK ISLERI DAIRESI BASKANLIGI
43 SADET CICI SAGLIK ISLERI DAIREST BASKANLIGI
44 MUTLU SEN SOSYAL HiZMETLER DAIRESI BASKANLIGI
< SOSYAL VE HIZMETLER DAIRESI
45 CAGLA KAHYA BASKANLIGI
. SOSYAL VE HIZMETLER DAIRESI
46 HULUSI ALTINTAS BASKANLIGI
47 G. IPEK CAN MALI HIZMETLER DAIRESI BASKANLIGI
48 ONUR EMRE TEPE MALI HIZMETLER DAIRESI BASKANLIGI
TARIMSAL HIZMETLER DAIRESI
49 ERDAL ERKAN BASKANLIGI
TARIMSAL HIZMETLER DAIRESI
50 EREN COBAN BASKANLIGI
. TARIMSAL HIZMETLER DAIRESI
51 GOKCE YILDIRIM BASKANLIGI
. TARIMSAL HIZMETLER DAIRESI
52 | SAMICAN KARABACAK BASKANLIGI
53 BUGRA ANBARLI ULASIM DAIRESI BASKANLIGI
54 DEVRIM OZER ULASIM DAIRESI BASKANLIGI
55 ENIS FIDAN ULASIM DAIRESI BASKANLIGI
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YAZI ISLERI VE KARARLAR DAIRESI

56 CAHIDE AYDILEK BASKANLIGI
YAZI ISLERI VE KARARLAR DAIRESI
57 RAHSAN DOLDURAN BASKANLIGI
58 RIZA TANIK ZABITA DAIRESI BASKANLIGI
59 ZEYNEP CIMEN ZABITA DAIRESI BASKANLIGI
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EK-3: Stratejik Plan Calisma Grubu Uye Listesi

SIRA ADI SOYADI UNVANI
NO:

1 BULENT BOZBAS GENEL SEKRETER YARDIMCISI
2 UMIT ERKAN IMAR A.S GENEL MUDURU
3 M. VOLKAN ZEYTIN MALI HIZMETLER DAIRESI BASKANI
4 SELIN YILDIRIM MALI HIZMETLER UZMANI
5 OMER TAYYARE MALI HIZMETLER UZMANI
6 SEMIH CANTURK MALI HIZMETLER UZMANI
7 ONUR EMRE TEPE ENDUSTRI MUHENDISI
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EK-4: Stratejik Plan Hazirlama Takvimi

AYDIN BUYUKSEHIR BELEDIYESI 2020-2024 STRATEJIK PLANI

S.NO ASAMALAR Son Tarih
1 |HAZIRLIK PROGRAMININ OLUSTURULMASI
Strateji Gelistirme Kurulunun Kurulmasi 17.05.2019
Strateji Planlama Ekibinin Kurulmasi 09.07.2019
Ihtiyag Tespiti 22.05.2019
Hazirlama Takviminin Hazirlanmasi 08.07.2019
Hazirlik Programinin Onay ve Yayim Siireci 18.07.2019
2 |DURUM ANALIZI

Kurumsal Tarih¢e Analizi 19.07.2019
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

19.07.2019
Mevzuat Analizi 19.07.2019
Ust Politika Belgeleri Analizi 19.07.2019
Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi 19.07.2019
Paydas Analizi (Paydaslarin tespiti, Paydaslarin
onceliklendirilmesi, Paydaglarin degerlendirilmesi, Paydas 05.08.2019
goriis ve Onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi)
Kurulus I¢i Analiz (Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi,
Kurum Kiiltiirii Analizi, Fiziki Kaynak Analizi, Teknoloji ve 05.08.2019
Bilisim Altyapis1 Analizi, Mali Kaynak Analizi)
Politika, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel

05.08.2019

(PESTLE) Analizi
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GZFT (Giicli ve Zayif Yonler, Firsat ve Tehditler) Analizi 05.08.2019

3 |GELECEGE BAKIS

Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerin Belirlenmesi 07.08.2019

Strateji Gelistirme Kurulu Toplantisi 09.08.2019

4 |STRATEJI GELISTIRME

Amag ve Hedeflerin Belirlenmesi 29.08.2019
Performans Gostergeleri ve Stratejilerin Belirlenmesi 29.08.2019
Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetlerinin Belirlenmesi 29.08.2019
Maliyetlendirme 29.08.2019
Strateji Gelistirme Kurulu Toplantisi 05.09.2019

5 STRATEJIK PLANIN SUNULMASI

Stratejik Planin Enclimene Sunulmasi 24.09.2019

Stratejik Planin Meclise Sunulmasi 30.09.2019

6 |iZLEME VE DEGERLENDIRME

. Her Y1l Temmuz
Izleme Raporu
Ay1 Sonu

Her Y1l Subat
Ay1 Sonu

Degerlendirme Raporu
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EK-5: Hedef Karti Sablonu

C. Hedef Kagti Ornegi
EN FAZLA 10 TANE AMAC OLACAK Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek Mecburi
HER BIR AMACIN ALTINDA 2- 5 HEDEF OLACAK \
4 Hedefin gerceklesmesinden sorumlu olan tek bir birime yer venlir.
' Hedefin gerceklesmesinden sorumiu birimin isbirligi yapacagi birim
velveya binmlere yer verilir.

Hedefe = Plan Dénemi

Performans izleme Raporlama
Etkisi Baglangig 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024

Gostergebe. (%) Deperi (2019) Sallifin Sukelijfy

PGE"" HER BIR HEDEFE YONELIK 1-5 PERFORMANS GOSTERGESI BELIRLENECEK

“

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes temel riske
er verilir

Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla on faaliyet
ve proje grubuna ye yer verilir.

Hedefe iliskin toplam tahmini maliyete yer verilir

\ Durum analizi sonucunda elde edilen ve hedeflere gerekge olusturacak bulgulardan
A enfazla bes tanesine maddeler halinde yer Verilir.

I Ust politika belgeleri analizinden gelen ihtiyaclar Gncelikli olmak izere tespit edilen
sorun alanlanna iliskin yapilmasi gerekenlere en fazla bes madde olmak izere yer
verilir. Burada yer verilen ihtiyaclar hedefin gerekcesini olusturur.
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Hedef Kart1 Ornegi

AG: Surdirdlebilir gevre gelisimi saglanacaktir.

Hedef H&.1: Yesil alanlar korunacak ve artinlacaktir.

Sorumlu Birim Park ve Bahceler MOdarlGgo

» imar ve Sehircilik Madarlagi

isbirligi Yapilacak
Birim({ler)

» Insan Kaynaklan Midirlagi

Hedefe @ Plan Donemi

Perf o izl Raporl
. m“:rm;':r'l Etkisi  Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 ;‘I:I'I':f :::h'fm“
= (%)  Degeri(2019) = =
PGE.1.1: Kisgi [
basina diisen yesil &0 5 53 5,6 G 6,5 7 ayda Yilda bir
alan miktan (m?) bir
FEEE - ) 200 | 300 | 400 | so0 | e0O & )
yapilan yesil alan 40 100 bin X X _ _ . ayda Yilda bir
: 3 bin bin bin bin bin i
miktar {m) bir
Riskler = Personel sayisindaki eksiklik
= Zorunlu olmayan uygulama plam degisiklikleri
Faaliyet ve * Yeni rekreasyon alanlannin yapilmasi
Projeler * Agaclandirma faaliyetlerinin yiratdlmesi
* Fidan dagitimi yapilmasi
= Park alanlarinda damlama sulama sistemine gecilmesi
Maliyet Tahmini 160.000.000 TL
Tespitler = Yesil alanlann ve park alanlannin yogun yapilasma sonucu yetersiz kalmasi

* Yesil alan icin uygulama planlarinda yeterli dizeyds ver aynilmamas

ihtiyaglar = Imar ve ingaat konulaninda yapilasmanin yan sira yesil alanlann ve sosyal-kiltirel
donati alanlanmin yayginlastinlmas

* Olasi afetlerde halkin toplanma alani oldugundan yesil alanlann korunmasi ve
artirilmasi

* Halkin farkh ihtiyaclarnim karsilamaya yonelik park ve yesil alan dizenlemelerinin
yapilmasi
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